
Sanofi
boucleune
opération

à risque
PharmacieÉpiloguedemainde
l

' OPEdufrançaissur la biotech
américaineGenzyme

Flopousuccès?Lesuspensesera
levédemainmatinlorsque le

laboratoireSanofirévélera l

' issuedeson
offrepublique d

'

échange (

OPE
)

sur
la biotechaméricaineGenzyme . Les
actionnairesavaientjusqu' à

vendrediminuitpourapporterleurs
titresauprixde74dollars.

C' est l

'

épilogue d

' unlong
feuilleton deneufmoisquicoûteraplus
20milliardsdedollars à Sanofi . « Le
prixpayéestconséquentmais la

cibleattractive . Sanofidoit
renouveler sagammepuisqu'unepart
croissantedesesbrevetstombe
dans le domainepublic »

, analyse
FabriceSeiman

, coprésidentde
LutetiaCapital et ex-actionnairede
Genzyme . Defait

,

la biotechest à

la pointede la recherchedansles
maladiesrares

,

liéesaucancerou
à la scléroseenplaques.

ChrisViehbacher
, patronde

Sanofi
,

sortrenforcédecebrasdefer
avec le fondateurdeGenzyme ,

Henri
Termeer

,

et le financierCarlIcahn.

ChrisViehbacher
, patron

deSanofi
,

et HenriTermeer
,

fondateurdeGenzyme.
JoshReynolds / AP / Sipa

Leduoaméricain a joué la

surenchèrejusqu'aubout . A raison . Selon
unmembreduconseil d

'

administration
,

Sanofi « étaitprêt à payer
au-delàde74dollars »

. C' est d

'

ailleurs le caspuisque le laboratoire
accordedescertificatsdevaleur
conditionnelle

(

CVR
) paraction

,

dont
le montantévolueraenfonctiondes
performancesdemédicamentsen
développementchezGenzyme.

Cesystème , conçuparles
banquesEvercore et JPMorgan ,

laisse
planeruneincertitudesur le

montantfinalde la transaction . Mais
Sanofi

, quivientdelever 7 milliards
dedollars

, peutavalerlesbonnes
et lesmauvaisespilules . MN.
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